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แนวปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีของสถานศึกษา
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สรุปแนวปฏิบัติของสถานศึกษา
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณที่ใช้จ่ายงบประมาณเงินอุดหนุน(ค่าใช้จ่ายรายหัว)
----------------------------------------------------
1. อัตราอุดหนุนรายหัว
    1.1  ระดับก่อนประถมศึกษา

คนละ  
1,700
บาท/หัว  (เทอมละ      850  บาท)
     1.2  ระดับประถมศึกษา

คนละ
1,900
บาท/หัว  (เทอมละ      950  บาท)
     1.3  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
คนละ
3,500
บาท/หัว  (เทอมละ   1,750  บาท)
     1.4  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
คนละ
3,800
บาท/หัว  (เทอมละ   1,900  บาท)
2. สถานศึกษาจะต้องจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ตามลำดับ ดังนี้
     ก. กรณีที่สถานศึกษาดำเนินการมาโดยปกติ จะมีกระบวนการ ดังนี้

1) การวางแผนกลยุทธ์ โดยการจัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาระยะ 5 ปี และแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ประจำปี (ในกรณีปรับปรุงแผนประจำปี)

2) การวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง (MTEF) โดยการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษาล่วงหน้าระยะ 3 ปี

3) การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาทุกปีงบประมาณ

     ข. กรณีที่สถานศึกษาไม่ได้ดำเนินการตามปกติ จะต้องดำเนินการใหม่ทั้งหมด และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ไปพร้อมกัน
3. กระบวนการวางแผนงบประมาณ
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4. ขั้นตอนการจัดทำกรอบงบประมาณ (โดยย่อ)
ขั้นตอนที่ 1 ประมาณการงบประมาณที่โรงเรียนจะได้รับเงินงบประมาณจัดสรรจากรัฐ ดังนี้
(1) ค่าใช้จ่ายรายบุคคล การศึกษาภาคบังคับและขั้นพื้นฐาน
(2) ค่าใช้จ่ายเป็นค่าดำเนินการและงบลงทุนให้แก่สถานศึกษาประเภทรายจ่ายงบประมาณ
ของสถานศึกษา จำแนกรายจ่าย 3  ประเภท  คือ งบบุคลากร งบดำเนินงาน และงบลงทุน

 งบบุคลากร  เป็นเงินเดือน ค่าจ้างประจำ และค่าจ้างชั่วคราว ตามอัตรากำลังที่มี เพิ่มประมาณ 
5 % ในแต่ละปี

งบดำเนินงาน  เป็นค่าใช้จ่าย ในหมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ หมวดค่าสาธารณูปโภค และรายจ่ายอื่น จัดสรรในรูปเงินก้อน ดังนี้


- จัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายรายหัวให้นักเรียนเป็นรายบุคคล(โรงเรียนต้องคาดคะเนจำนวนนักเรียนล่วงหน้า 3 ปี ก่อน จึงคิดวงเงินดำเนินการได้)


- งบดำเนินงานตามนโยบายของเขตพื้นที่ ให้ศึกษาหลักเกณฑ์และนโยบายของ
เขตพื้นที่การศึกษา และคาดคะเนวงเงินที่จะได้รับ

งบลงทุน  พิจารณาจากวงเงินที่เคยได้รับแต่ละปี และข้อมูลความขาดแคลนครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง ตามเกณฑ์มาตรฐานครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง
ขั้นตอนที่ 2  ประมาณการรายได้ที่โรงเรียนจะได้รับจากเงินนอกงบประมาณ เช่น
(1) รายได้จากบริการของโรงเรียน และค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์ และภารกิจหลักของโรงเรียน

(2) เงินผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน ทั้งเป็นที่ราชพัสดุ และที่เป็นกรรมสิทธิ์ของโรงเรียน

(3) เงินเบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาลาศึกษาต่อ และการผิดสัญญา การซื้อทรัพย์สิน หรือจัดทำของที่ดำเนินการโดยใช้เงินงบประมาณ

(4) เงินบริจาคจากเอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

(5) เงินรายได้อื่นๆ
ตัวอย่างประมาณการรายรับของโรงเรียน
	รายการ
	ปีงบประมาณ
ที่ผ่านมา
	ปีงบประมาณ
ปัจจุบัน
	ปีงบประมาณ
ที่ขอตั้ง
	ปีงบประมาณ
ต่อไป
	ปีงบประมาณ
2 ปีข้างหน้า
	ปีงบประมาณ
3 ปีข้างหน้า

	เงินงบประมาณ
- งบบุคลากร
- งบดำเนินงาน
- งบลงทุน

	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	

	เงินนอกงบประมาณ
- เงินบริจาค
- รายได้จากบริการ
- ค่าธรรมเนียม
- อื่น ๆ
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	


ขั้นตอนที่ 3  กำหนดกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 3 ปี
ตัวอย่างประมาณการรายรับของโรงเรียน
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ขั้นตอนที่ 4 จัดลำดับความสำคัญของ งาน / โครงการ  และจัดทำงบประมาณรวมของแต่ละงาน โครงการ ให้พอดีกับกรอบวงเงินที่คาดคะเนไว้
	แผนงาน
งาน/โครงการ
	ปีงบประมาณ
ที่ผ่านมา
	ปีงบประมาณ
ปัจจุบัน
	ปีงบประมาณ
ที่ขอตั้ง
	ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า

	
	
	
	
	ปีต่อไป
	2 ปีข้างหน้า
	3 ปีข้างหน้า

	ก. แผนงาน
    1. งาน................................
    2. โครงการ.........................
ข. แผนงาน
    1. งาน................................
    2. โครงการ.........................


	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	


ขั้นตอนที่ 5  นำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา พิจารณาเห็นชอบ และนำเสนอรายงานเขตพื้นที่ 
                  การศึกษา
ขั้นตอนที่ 6  ปรับปรุง MTEF ทุกปี เพื่อให้การจัดทำงบประมาณครอบคลุม 3 ปีงบประมาณที่จะมาถึง
                  (Rolling  Plan) 
5. การประมาณรายรับจากเงินงบประมาณ
    5.1  ประมาณการงบบุคลากร
           (1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของสถานศึกษา ตามมาตรฐานอัตรากำลังที่ 
ก.ค.ศ.กำหนด

 (2) ศึกษาอัตราเงินเดือนและค่าจ้างที่บุคลากรได้รับอยู่ ตามระเบียบกฎหมาย คำนวณเงินที่ใช้ในการปรับเพิ่มในกรณีต่างๆ 
          (3) เงินที่คำนวณได้เป็นวงเงินงบประมาณการ ค่าใช้จ่ายงบบุคลากรแต่ละปี ใช้ในการขอตั้งงบประมาณต่อไป
ตารางประมาณการงบบุคลากรของสถานศึกษา
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวนที่

ควรมี
ตามเกณฑ์
	จำนวน
ที่ขอ
ตั้ง
	อัตรา
เงินเดือน
	ประมาณการเงินเดือน

	
	
	
	
	
	ปีที่แล้ว
	ปีปัจจุบัน
	ปีที่ตั้ง
	ประมาณการล่วงหน้า

	
	
	
	
	
	
	
	
	ปีที่ 1 
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5.2 ประมาณการงบดำเนินงาน
        (1) สำรวจสภาพนักเรียนปัจจุบัน โดยจำแนกออกเป็นนักเรียนในเขตบริการ นอกเขตบริการ และนักเรียนต่างสัญชาติ นักเรียนที่มีชื่อในทะเบียนราษฎร์
       (2) วิเคราะห์แนวโน้มการจัดการศึกษาของโรงเรียน ว่าจะต้องขยายระดับการศึกษาเพิ่มขึ้น หรือลดลงหรือไม่ จะต้องจัดการศึกษารูปแบบพิเศษ เด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส หรือต้องจัดการศึกษานอกโรงเรียน อีกหรือไม่
       (3) สำรวจผู้อยู่ในเกณฑ์เข้าเรียนตามทะเบียนราษฎร์ (ทร.14) และหาข้อมูลเพื่อการจัดกลุ่มประเภทผู้เรียน
       (4) ศึกษาวิเคราะห์เพื่อคาดคะเนจำนวนนักเรียน โดยแยกผู้เรียนตามประเภท และระดับการศึกษา การคาดคะเนจำนวนนักเรียนแต่ละชั้นให้จำแนกเป็น 4 ประเภท คือ เด็กปกติ เด็กด้อยโอกาส เด็กพิการ และเด็กความสามารถพิเศษ
ตารางการคาดคะเนนักเรียนของสถานศึกษา
	การคาดคะเนนักเรียนของสถานศึกษา

	นักเรียน
	ปีที่แล้ว
2550
	ปีปัจจุบัน
2551
	ปีที่ขอตั้ง
2552
	ปีล่วงหน้า  3  ปี

	
	
	
	
	2553
	2554
	2555

	ก่อนประถม
อ.1

อ.2

ประถมศึกษา

ป.1

ป.2

ป.3

ป.4

ป.5

ป.6

มัธยมศึกษาตอนต้น
ม.1

ม.2

ม.3

มัธยมศึกษาตอนปลาย
ม.4

ม.5

ม.6
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	


5.3 ประมาณการงบลงทุน

(1) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลความขาดแคลน และความต้องการจำเป็น เทียบกับเกณฑ์ หรือมาตรฐานที่กำหนดภายในช่วงระยะเวลา 3 ปี

(2) เมื่อได้ข้อมูลแล้ว แยกเป็นความต้องการจำเป็นเป็นรายปี 
            (3) นำข้อมูลครุภัณฑ์ที่ดิน สิ่งก่อสร้างแต่ละปีมาคำนวณราคากลาง ตามมาตรฐานที่สำนักงบประมาณกำหนด หากเป็นรายการที่ไม่มีราคากลาง ให้สืบราคาท้องตลาดพร้อมกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (Specification) ที่เหมาะสม


(4)  เงินที่คำนวณได้ เป็นวงเงินงบลงทุนที่ใช้ในการขอตั้งงบประมาณงบลงทุนต่อไป
ตารางประมาณการงบลงทุน
	ที่
	รายการ
	จำนวนที่ควร
มีตามเกณฑ์
(ห้องพิเศษ)
	มี
แล้ว
	ขาด
แคลน
	จำนวน

ที่ขอตั้ง
	ปีที่ขอตั้ง
2552
	จำนวนปีงบประมาณที่ขอตั้ง

	
	
	
	
	
	
	
	2553
	2554
	2555

	
	
	
	
	
	
	จำนวน
	งปม.
	จำนวน
	งปม.
	จำนวน
	งปม.
	จำนวน
	งปม.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	รวม
	
	รวม
	
	รวม
	
	รวม
	


6. การประมาณรายได้จากเงินนอกงบประมาณ  
   จัดทำข้อมูลดังนี้
ตารางประมาณการเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษา ปี 2552 – 2555
	ที่
	รายการ
	รับจริง
ปี 2550(บาท)
	ปี 2551
(ปีปัจจุบัน)
	ประมาณรายได้จากเงินนอกงบประมาณ(บาท)

	
	
	
	
	ปี 2552
	ปี 2553
	ปี 2554
	ปี 2555

	1.
	เงินค่าธรรมเนียมพิเศษ

	
	
	
	
	
	

	2.
	รายได้จากการให้บริการ

	
	
	
	
	
	

	3.
	เงินผลประโยชน์จากทรัพย์สิน

	
	
	
	
	
	

	4.
	เบี้ยปรับจากการทำผิดสัญญา
ลาศึกษาต่อ

	
	
	
	
	
	

	5.
	เบี้ยปรับจากการทำผิดสัญญา

	
	
	
	
	
	

	6.
	เงินบริจาคโดยมีวัตถุประสงค์

	
	
	
	
	
	

	7.
	เงินอุดหนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	
	
	
	
	
	

	8.
	ดอกเบี้ยรับ

	
	
	
	
	
	

	9.
	รายได้อื่น

	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	


7.  การคำนวณค่าใช้จ่ายตามแผนกลยุทธ์
1)  กำหนดกรอบวงเงินค่าใช้จ่ายแต่ละปี  โดยพิจารณาจากรายได้ที่เป็นเงิน  เงินงบประมาณ  และเงินนอกงบประมาณ
2)  ปรับกลยุทธ์  เป็นแผนงาน  โครงการ  และกิจกรรม  และคำนวณค่าใช้จ่าย
3)  หากค่าใช้จ่ายตามกลยุทธ์  มีมากกว่าประมาณการรายได้  ควรพิจารณาดังนี้
      (1)  ทบทวนกลยุทธ์  ปรับกลยุทธ์  ปรับลดเป้าหมาย  ปรับกิจกรรม
      (2)  หากจำเป็นต้องดำเนินการตามกลยุทธ์แผนงาน  งาน/โครงการ  ควรกำหนดแผนการระดมทุนและทรัพยากรเพื่อจัดหาเงินนอกงบประมาณเพิ่มเติมให้เกิดความสมดุล
4)  ประมาณการรายจ่ายนี้มีไว้เผื่อใช้ในการควบคุมค่าใช้จ่ายของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนงบประมาณ
แผนงบประมาณระยะปานกลางของสถานศึกษา
	แผนงาน/โครงการ
	งบประมาณที่ใช้
	ล่วงหน้า
	ล่วงหน้า
	ล่วงหน้า

	
	ปี 2550
	ปีปัจจุบัน
	ปีตั้งงบประมาณ
	ปี 1
	ปี 2 
	ปี 3

	
	
	ปี 2551
	ปี 2552
	ปี 2553
	ปี 2554
	ปี 2555

	แผนงาน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	โครงการ 1.1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	โครงการ 1.2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	แผนงาน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	โครงการ 2.1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	โครงการ 2.2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	โครงการ 2.3
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	รวมงบประมาณ

	 
	 
	 
	 
	 
	 


8.  ข้อควรคำนึงในการวางแผนงบประมาณของสถานศึกษา
1)  แผนงบประมาณจะต้องเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ และมีผลต่อการกำหนดแผนปฏิบัติการ  จึงควรมีความสมบูรณ์ครบถ้วนตามภารกิจ เพื่อให้การวางแผนงบประมาณครอบคลุมกิจกรรม
2)  การวางแผนงบประมาณ  ยึดหลักการมีส่วนร่วม  เช่นเดียวกับการวางแผนกลยุทธ์  และยังต้องคำนึงถึงความโปร่งใสและตรวจสอบได้ด้วย
9.  สาระหลักการจัดทำแผนปฏิบัติการ

[image: image4]
มีกระบวนการจัดทำดังต่อไปนี้
ขั้นตอนที่ 1  ศึกษากรอบเงื่อนไขประจำปีจากเขตพื้นที่การศึกษา  ได้แก่  กรอบนโยบาย  กรอบเป้าหมายของผลผลิตหลักที่ต้องการ  และกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
ขั้นตอนที่ 2  แปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจำปี  ประกอบด้วย  5  ขั้นย่อย ดังนี้

1)  ทบทวนสาระสำคัญของแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์
2)  กำหนดเป้าหมาย และผลผลิตหลักประจำปีของสถานศึกษา
3)  จัดทำรายละเอียด  แผนงาน  งาน/โครงการ  กิจกรรมให้เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ทุกระดับ
4)  จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน  งาน/โครงการ  และกำหนดผู้รับผิดชอบโครงการ
5)  จัดทำแผนกำกับ ติดตาม  ประเมินผล  และรายงาน





10. เค้าโครงเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปี
ส่วนที่ 1  บทนำ
    แนะนำโรงเรียนในภาพรวมโดยสรุป  ประกอบด้วย  ประวัติ  ความเป็นมา  ภารกิจ  และ
ปริมาณงานในปัจจุบัน  รวมทั้งผลงานที่ประสบความสำเร็จ
ส่วนที่ 2  ทิศทางของสถานศึกษา
   นำวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  เป้าหมายผลผลิตหลัก  และตัวชี้วัดความสำเร็จ  จาก
แผนกลยุทธ์  โดยเป้าหมายและผลผลิตหลัก  กำหนดเป็น  1 ปีงบประมาณ  ที่จัดทำแผนฯ
ส่วนที่ 3  รายละเอียด  แผนงาน  งาน / โครงการและงบประมาณ  ตามแบบฟอร์มที่กำหนด
ส่วนที่ 4  การกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน แสดงข้อมูลรายละเอียด  ประกอบด้วย  แผน
หรือปฏิทินการติดตามประเมินผลงาน / โครงการ และรายงานผล  รวมทั้ง  แผนหรือปฏิทินการใช้เงินในแต่ละงวดและการรายงานผล
ตัวอย่างเค้าโครงเอกสาร
แผนปฏิบัติการประจำปี
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
การให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปี
คำนำ
สารบัญ
ส่วนที่  1     บทนำ
1.1 สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา(ภารกิจตามกฎหมาย,ปริมาณงาน,ข้อมูลสารสนเทศ)
1.2 ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา
1.3 ผลงานที่ประสบความสำเร็จ
1.4 ปัญหาและความต้องการ
ส่วนที่  2     ทิศทางของสถานศึกษา
2.1 วิสัยทัศน์
2.2 พันธกิจ
2.3 เป้าประสงค์
2.4 กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา
2.5 ผลผลิตหลัก  และตัวชี้วัดความสำเร็จ
ส่วนที่  3     รายละเอียดของแผนงาน  งาน/โครงการ
-13-


3.1 สรุปโครงการ / งาน/งบประมาณในแผนปฏิบัติการสถานศึกษา

3.2 รายละเอียด / โครงการ / งาน

ส่วนที่  4     การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ภาคผนวก    -  คำสั่งคณะทำงาน
-----------------------------------------
ตัวอย่างหน้าการให้ความเห็นชอบ

การให้ความเห็นชอบเอกสาร
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ...............
ของโรงเรียน...................................................
................................................................................................


ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน...........................................

ครั้งที่......... /............เมื่อวันที่...............เดือน...........................พ.ศ. ..................ได้พิจารณาแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ..................ของโรงเรียน....................................แล้ว    
(1) เห็นชอบในการแบ่งสัดส่วนงบประมาณ  ดังนี้
      งบด้านวิชาการ  จำนวน..................บาท  คิดเป็นร้อยละ............(เกณฑ์ร้อยละ 60-70)

      งบด้านบริหารทั่วไป จำนวน..............บาท  คิดเป็นร้อยละ..........(เกณฑ์ร้อยละ 20-30)

      งบสำรองจ่าย    จำนวน..................บาท  คิดเป็นร้อยละ............(เกณฑ์ร้อยละ 10-20)


งบประมาณทั้งสิ้น.......................บาท คิดเป็นร้อยละ  100  

(2)  เห็นชอบให้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ..................  ได้
       (ลงชื่อ)  ........................................................
                    (



             )
          ประธานคณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  โรงเรียน..................................................
 (ตัวอย่าง)
เค้าโครงโครงการ
(ส่วนที่ 3  ของแผนปฏิบัติการประจำปี)
-------------------------------------------------
ชื่อโครงการ..........................................................................................................................................

สนองโครงการเร่งด่วนตามนโยบาย สพฐ................................................................................................

สนองกลยุทธ์ สพท.สน.1  /  โรงเรียนที่....................................................................................................

สนองตัวชี้วัดตามคำรับรองที่..................................................................................................................
ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่..................................................................................

ลักษณะกิจกรรมตาม  OUC 


                   กิจกรรมสนับสนุน          กิจกรรมรอง                กิจกรรมหลัก
กลุ่มบริหารที่รับผิดชอบ................................กลุ่มย่อยที่รับผิดชอบ..........................................................

ผู้รับผิดชอบ..........................................................................................................................................

ระยะเวลาดำเนินงาน.............................................................................................................................
สถานที่ดำเนินงาน................................................................................................................................

ลักษณะของโครงการ                              ใหม่                    ต่อเนื่อง
งบประมาณ........................................................................................................
   -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1.หลักการและเหตุผล
2.วัตถุประสงค์
3.เป้าหมาย
3.1 ผลผลิต (Outputs) (ระบุผลงานที่เกิดขึ้นหลังจากดำเนินการเสร็จ)
3.2 ผลลัพธ์ (Outcomes) (ระบุผลประโยชน์ ที่เกิดขึ้นจากผลผลิต)
4 รายละเอียดกิจกรรม และคำชี้แจงประมาณ 
	กิจกรรม
	งบประมาณ
	รวม
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	ผู้รับ
ผิดชอบ

	
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	ค่าวัสดุ
	
	
	

	- 
-

	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	


5 การประเมินผล
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	ผลผลิต (Outputs)
ผลลัพธ์ (Outcomes) 

	
	


(โครงการละ   2  หน้า)
ตัวอย่าง
ส่วนที่ 3
รายละเอียดของแผนงาน งาน/โครงการ
3.1 สรุปโครงการ /งาน /งบประมาณในแผนปฏิบัติการ ประจำปี
	ที่
	โครงการ / งาน
	งบประมาณ
	สนองกลยุทธ์
สพฐ. /สพท.ที่
	ผู้รับผิดชอบ

	1
2

3


	
	
	
	

	
	รวม
	
	
	


3.2  รายละเอียดโครงการ / งาน  ดังนี้

 (ตัวอย่าง)
เค้าโครงงาน (งบปกติ)
(ส่วนที่ 3  ของแผนปฏิบัติการประจำปี)
-------------------------------------------------
ชื่องาน...............................................................................................................................................

ลักษณะงานด้าน.........................................................................(4  กลุ่มบริหาร)

สนองกลยุทธ์ สพท.สน.1  /  โรงเรียนที่...................................................................................................

สนองตัวชี้วัด ตามคำรับรองที่................................................................................................................
ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่.................................................................................

ลักษณะกิจกรรมตาม  OUC 


                   กิจกรรมสนับสนุน             กิจกรรมรอง             กิจกรรมหลัก
กลุ่มย่อยที่รับผิดชอบ..........................................................................................................................

ผู้รับผิดชอบ.......................................................................................................................................
งบประมาณ........................................................................................................................................

	กิจกรรมการดำเนินการ

	ที่
	กิจกรรม
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	ตอบแทน
	ใช้สอย
	วัสดุ
	รวม
	

	1

2

3


	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


11. แนวทางการบริหารงบประมาณงบเงินอุดหนุน ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป 
     รายการเงิน อุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ค่าใช้จ่ายรายหัว)

สพท.สกลนคร เขต 1  ได้เคยแจ้งให้สถานศึกษาทุกแห่งทราบและถือปฏิบัติแล้ว สรุปได้ดังนี้ 

1) ลักษณะการใช้งบประมาณ  ให้ใช้ในลักษณะ  3 ประเภท  งบรายจ่าย ดังนี้
       ก. งบบุคลากร
           -  ค่าจ้างชั่วคราว เช่น จ้างครูอัตราจ้างรายเดือน พนักงานขับรถ ยาม เจ้าหน้าที่รักษาความสะอาด ฯลฯ 
       ข. งบดำเนินงาน
        (1)  ค่าตอบแทน เช่น ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าตอบแทนวิทยากรวิชาชีพท้องถิ่น ฯลฯ

        (2)  ค่าใช้สอย เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าจ้าง ซ่อมแซม ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าพาหนะพานักเรียนไปทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ ฯลฯ 
        (3) ค่าวัสดุ เช่น ค่าวัสดุการศึกษา ค่าเครื่องเขียน ค่าวัสดุเวชภัณฑ์ ค่าซ่อมแซมบำรุงรักษาทรัพย์สิน ฯลฯ


        (4) ค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ฯลฯ 

       ค. งบลงทุน

         (1) ค่าครุภัณฑ์ เช่น จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร ฯลฯ
                  (2) ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รายจ่ายเพื่อประกอบดัดแปลง ต่อเติม หรือปรับปรุงที่ดิน และ หรือสิ่งก่อสร้าง ที่มีวงเงินเกินกว่า 50,000 บาท เช่น ค่าจัดสวน ค่าถมที่ ถนน รั้ว  สะพาน บ่อน้ำ ฯลฯ
หมายเหตุ  งบลงทุนและงบดำเนินงาน สามารถดำเนินการได้ เพิ่มเติมตามหนังสือสำนักงบประมาณ ด่วนที่สุด ที่ นร 0702 / ว 51 ลงวันที่ 20 มกราคม 2548  เรื่อง หลักการจำแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ เช่น


ค่าใช้สอย  กรณีเป็นการจ้างเหมาทั้งค่าสิ่งของและค่าแรงงาน ให้จ่ายจากค่าใช้สอย ส่วนกรณีที่มีส่วนราชการเป็นผู้ดำเนินการซ่อมแซม บำรุงรักษาทรัพย์สินเองให้ปฏิบัติดังนี้ (1) ค่าจ้างเหมาแรงงานของบุคคลภายนอกให้จ่ายจากค่าใช้สอย (2) ค่าสิ่งของที่ส่วนราชการซื้อมาใช้ในการซ่อมแซม บำรุงรักษาทรัพย์สินให้จ่ายจากค่าวัสดุ


ค่าวัสดุ  รายจ่ายเพื่อประกอบดัดแปลงต่อเติม หรือปรับปรุงครุภัณฑ์ที่มีวงเงินไม่เกิน
 5,000  บาท ที่ดิน และ หรือ สิ่งก่อสร้างที่มีวงเงินไม่เกิน 50,000  บาท  รายจ่ายเพื่อประกอบ ดัดแปลง 
ต่อเติม หรือปรับปรุง ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  ที่มีวงเงินไม่เกิน 5,000 บาท


ค่าครุภัณฑ์  รายจ่ายเพื่อจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีราคาต่อหน่วย หรือต่อชุด
เกินกว่า 20,000 บาท รายจ่ายเพื่อประกอบดัดแปลง ต่อเติม หรือปรับปรุงครุภัณฑ์ รวมทั้งครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่มีวงเงินเกินกว่า 5,000 บาท เป็นต้น
2) แนวทางการใช้งบประมาณ  กำหนดให้โรงเรียนแบ่งสัดส่วนการใช้งบประมาณ ดังนี้
(1) งบด้านวิชาการ  ร้อยละ 60 – 70  ของวงเงินงบประมาณ
(2) งบด้านบริหารทั่วไป  ร้อยละ 20 – 30  ของวงเงินงบประมาณ
(3) งบสำรองจ่าย  ร้อยละ 10 – 20  ของวงเงินงบประมาณ
ทั้ง 3 งบรวมกันเป็นร้อยละ 100 ของวงเงินงบประมาณสอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การประจำปีของโรงเรียน นโยบายและจุดเน้นของ สพฐ.และ สพท.การแบ่งสัดส่วนให้เป็นอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาในการพิจารณา โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน และต้องประกาศในสถานที่เปิดเผย เพื่อให้ครู  บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและสาธารณชนทราบ
12.  การจัดทำ และส่งแผนปฏิบัติการประจำปี


เพื่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีของ สพท. สพฐ. กระทรวงศึกษาธิการ และรัฐบาล  สถานศึกษา ต้องจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ตามปีงบประมาณ  
ดังนี้


(1) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ในช่วงเดือนตุลาคม ของทุกปี 


(2) นำแผนปฏิบัติการประจำปี เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียน ให้ความเห็นชอบ ก่อนเปิดภาคเรียนที่ 2 ของแต่ละปีการศึกษา


(3) ประกาศ เผยแพร่ แผนปฏิบัติการประจำปี (รวมทั้งสัดส่วนจัดสรรงบประมาณ) ให้ครู ผู้ปกครอง ให้สาธารณชนทราบ


(4) จัดส่งแผนปฏิบัติการประจำปี ส่งให้ สพท.จำนวน 1 ชุด 


(5) จัดเตรียมแผนปฏิบัติการประจำปี ไว้ที่สถานศึกษาเพื่อให้ ผอ.สพท.,คณะผู้บริหาร  ผู้มาตรวจราชการ,ศึกษานิเทศก์ และเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ได้นำมาประกอบในการ
ตรวจนิเทศงาน ทุกครั้ง
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------                     กลุ่มนโยบายและแผน
สพป.สกลนคร เขต 1



การวางแผนกลยุทธ์





แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา


(ระยะ 5 ปี / 1 ปี)





การวางแผนงบประมาณ


ระยะปานกลาง (MTEF)





แผนงบประมาณระยะปานกลาง


(MTEF) (ระยะ 3 ปี)








การจัดทำแผนปฏิบัติการ








แผนปฏิบัติการประจำปี





งบประมาณ


ปีที่ขอตั้ง





ประมาณการ


ล่วงหน้า 3 ปี





งบประมาณ


ปีที่ผ่านมา





งบประมาณ


ปีปัจจุบัน





ประมาณการเงินงบประมาณที่จะได้รับ


ล่วงหน้า  3 ปี





ประมาณการเงินนอกงบประมาณ


จากแหล่งต่างๆ ล่วงหน้า 3 ปี





กรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง


ของสถานศึกษา





ประมาณการ


ล่วงหน้า 1 ปี








ประมาณการ


ล่วงหน้า 2 ปี





แผนกลยุทธ์ระยะ  5  ปี





แผนงบประมาณหรือกรอบวงเงินค่าใช้จ่ายระยะ


ปานกลาง  3  ปี   (MTEF)





แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ


ของสถานศึกษา








ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี





(5) จัดทำแผนกำกับ ติดตาม 


     ประเมินผล และรายงาน





(4) จัดสรรงบประมาณระบุสัดส่วน


     และกำหนดผู้รับผิดชอบ





(3) กำหนดโครงการ





(2) กำหนดเป้าประสงค์  และ 


     ผลผลิตหลักประจำปี





(1) ทบทวนแผนกลยุทธ์





(3) กรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร





(2) กรอบเป้าหมายผลผลิต





(1) กรอบนโยบาย





1.  ศึกษากรอบเงื่อนไขของสพท. ประจำปี








2.  แปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจำปี








การจัดทำและปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ


ประจำปีของสถานศึกษา








ธันวาคม ถึง


กันยายน ปีต่อไป








ผอ.สพท., คณะผู้บริหารตาม  3 มิติ


ศึกษานิเทศก์ , เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบ / นิเทศ





- ศึกษาวิเคราะห์แผน


   กลยุทธ์ กรอบวงเงิน 


   งบประมาณ MTEF 


- ศึกษาวิเคราะห์ นโยบาย


  จุดเน้นของ สพท.,สพฐ. 


  ประจำปี


- จัดทำแผนปฏิบัติการ


  ประจำปี








สถานศึกษา














ตุลาคม


(ปิดภาคเรียนที่ 1)


ของทุกปี








คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน








เห็นชอบแผนปฏิบัติการ


ประกาศ / เผยแพร่











พฤศจิกายน


ทุกปี





สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา





จัดส่งแผนปฏิบัติการประจำปี 


1 ชุด พร้อมแผ่น C.D.





พฤศจิกายน


ทุกปี














